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Local help for                                            

Local People 

fŰƚŔĬĲаШ7ĲƣőĲƚĬċШƖĲċĦőĲƚШΝΜΜЯШÑőĲШ~ƨƚŔĦШ[ĲƚƣŔƻċũШĦĲũĲĤƖċƣĲƚШΞΡШǃĲċƖƚШ 

ċŰĬШƣőĲШéŔũũċŊĲШÉőŸƽШƣƖŔƨůƓőƚШŔŰШƚƓŔƣĲШŸŉШƣőĲШƽĲċƣőĲƖг 
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éŔũũċŊĲШÉőŸƽШÉƨĦĦĲƚƚ 

ƽŔũũШĤĲШůŔƚƚĲĬШĤǃШċũũШŔŰƻŸũƻĲĬШƽŔƣőШ
ƣőĲШƚőŸƽЮШÑőċŰťƚШƣŸШƣőĲШũċĬŔĲƚШŸŉШƣőĲШ
ìfЯШƽőŸШĬŔĬШċШƖŸċƖŔŰŊШƣƖċĬĲШŔŰШĦċťĲƚШ
ċŰĬШƣĲċШċŰĬШƣŸШċũũШƣőĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚЯШ
ŢƨĬŊĲƚШċŰĬШƚƣĲƽċƖĬƚШƽőŸШƚƨƓƓŸƖƣШ
ƣőĲШƚőŸƽШĲƻĲƖǃШǃĲċƖЮШ 

ÑőĲШƚőŸƽШŔƚШƖƨŰШĤǃШċШĦŸůůŔƣƣĲĬШ
ŊƖŸƨƓШŸŉШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШ
ƽőŸШƽŸƖťШċũũШǃĲċƖШƣŸШĤƖŔŰŊШŔƣШ
ƣŸŊĲƣőĲƖЮШfƣШŔƚШƚĲũŉШŉƨŰĬĲĬШċŰĬШŔƚŰќƣШ
ƖƨŰШĤǃШƣőĲШĦŸƨŰĦŔũШŸƖШċŰǃШŸƣőĲƖШ
ĦőċƖŔƣǃШƚŸШƖĲũŔĲƚШŸŰШƚƨƓƓŸƖƣШŉƖŸůШƣőĲШ
ũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲЮШ 

 ĲǂƣШǃĲċƖќƚШƚőŸƽШŔƚШŸŰШ ƨŊƨƚƣШΞΞŰĬШ
ċƣШƣőĲШÂċƖŔƚőШċŰĬШxĲĲШcċũũƚШƚŸШƚċƻĲШ
ƣőĲШĬċƣĲШċŰĬШũŸŸťШŸƨƣШŉŸƖШƣőĲШƚőŸƽШ
ƚĦőĲĬƨũĲƚШŉƖŸůШ~ċǃШΞΜΞΣЮШìőċƣШƽŔũũШ
ǃŸƨШĲŰƣĲƖе 

?ĲƚƓŔƣĲШŔƣШĤĲŔŰŊШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ
ƽĲƣƣĲƚƣШƚőŸƽƚШĲƻĲƖЯШƣőĲШΞΜΞΡШ
éŔũũċŊĲШÉőŸƽШƽĲũĦŸůĲĬШŸƻĲƖШΠΜΜШ
ƓĲŸƓũĲШƣŸШƣőĲШÂċƖŔƚőШċŰĬШxĲĲШ
cċũũƚШŸŰШÉċƣƨƖĬċǃШΟΜƣőШ ƨŊƨƚƣЮШ 

ÑőĲШƚƣċŰĬċƖĬШŸŉШĲŰƣƖŔĲƚШƽċƚШ
ĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũЮШÑőĲШìőŸƓƓĲƖƚШ
ĦĲƖƣċŔŰũǃШĦċƨƚĲĬШċШƚƣŔƖШċŰĬШƣőĲШ
ĤċťŔŰŊШƽċƚШůŸƨƣőƽċƣĲƖŔŰŊЮШ 

ÑőĲШEĦƨůĲŰŔĦċũШΤШƖĲƣƨƖŰĲĬШċŰĬШ
ůŸƻĲĬШŔŰƚŔĬĲЮШEŰƣƖƨƚƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ
ĤċƣŸŰШƽċƚШ?ċŰШ?ĲŰŰŔƚЮШÑƖŔĤƨƣĲШ
ƽċƚШƓċŔĬШƣŸШ?ƖШcċǃĬŰШsŸŰĲƚШƽőŸШ

9ƨƓШìŔŰŰĲƖƚШΞΜΞΣ 

7]ШìċũĲƚШ9ƨƓШ-Ш9ŸŸťŔŰŊШШШШШШШ
 ŸĲůŔЮuŸũŰőŸŉĲƖ 

cċƖƖǃШÂőŔũũŔƓƚШÂũċƣĲШ-Ш[ƖƨŔƣШѼШéĲŊШ
ÂċƨũЮÉĲċƖũĲ 

?ÂШ]ċƖĬĲŰШÉŸĦŔĲƣǃШ9ƨƓШ-Ш[ũŸƽĲƖƚШ
EũŔǍċĤĲƣőЮÅŔĦőċƖĬƚ 

ÅċŰĬĲũũШÅŸƚĲШ7ŸƽũШ-Ш[ũŸƖċũШ ƖƣШ
EũŔǍċĤĲƣőШÅŔĦőċƖĬƚ 

?Âé9Ш9ƨƓШ-Ш ĲĲĬũĲĦƖċŉƣƚШШШШШШ
[ŔŸŰċЮÑőŸůċƚЮ 

?ЮШcċůƓƣŸŰ-sĲǭĲƖǃШ9ƨƓШ-Ш
ÂċŔŰƣŔŰŊШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
 ŔĦŸũċЮ~ĲƖĲĬŔƣő 

?ÂШ9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ŸƨŰĦŔũШ9ƨƓШ-Ш
9ƖċŉƣƽŸƖťШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
 ŸĲůŔЮuŸũŰőŸŉĲƖ 

7ĲƖŰċƖĬШ~ĦÂċƖũŔŰШ9ƨƓШ-Ш
ÂőŸƣŸŊƖċƓőǃШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ÅƨƓĲƖƣЮ7ŸƚƣŸŰ 

ìfШÂũċƣĲШ-ШcŔŊőĲƚƣШ ŸЮШŸŉШƓŸŔŰƣƚШŔŰШ
ƚőŸƽШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
EũŔǍċĤĲƣőЮÅŔĦőċƖĬƚ 

òŸƨŰŊШÂĲƖƚŸŰќƚШ9ũċƚƚĲƚ 

?ĲũũШÉůŔƣőШ9ƨƓШ-Ш ƨƖƚĲƖǃШ9ũċƚƚĲƚШШ
EũũċЮ~ĦEŰƣǃƖĲ 

sЮШ7ƖŸĦťőƨƖƚƣШ9ƨƓШ-ШÅĲĦĲƓƣŔŸŰШШ
EũŔŰЮìċƣťŔŰ 

ƕƨċƖŔƨƚШ9ƨƓШ-ШfŰŉċŰƣƚШǃƖƚШΝѼΞШ
~ĲŊċŰЮ?ċŉǃĬĬ 

?ÂШѼШÉƣШ ŰĬƖĲƽƚШìfШ9ƨƓШ-ШǃƖƚШΟЯШΠШ
EŉċЮ?ċŉǃĬĬЮ҂ЮxĲŔŉЮ ũũůċŰ 

ÉƣШ9ǃƖĲƚШ9ƨƓШ-ШòƖƚШΡШѼШΣШШШШШШШШШШШШШШШ
9ċƖǃƚЮìċƣťŔŰ 

EŰŔĬШsċĦťƚŸŰШ9ƨƓШ-ШcŔŊőĲƚƣШ ŸШŸŉШ
ƓŸŔŰƣƚШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
EũŔŰЮìċƣťŔŰ 
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7ĲƣőĲƚĬċШ9őċƓĲũШ9ĲŰƣĲŰċƖǃШ-ШÅŸŊĲƖШ ĲƽĤĲƖƖǃШìƖŔƣĲƚЮЮЮ 

7ĲƣőĲƚĬċШ9őċƓĲũШŔŰШ[ċŔƖŸċťƚЯШċŰШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШĲƻċŰŊĲũŔĦċũШĦőƨƖĦőШ
ŰĲċƖШƣőĲШxŔĤƖċƖǃШċŰĬШ?ŔŰċƚШÂŸƽǃƚШ
ÂƖŔůċƖǃШsƨŰŔŸƖƚЯШƽŔũũШĦĲũĲĤƖċƣĲШŔƣƚШ
ĦĲŰƣĲŰċƖǃШŔŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΡЮШ 

ÂƖĲƓċƖċƣŔŸŰƚШĤĲŊċŰШŔŰШƚƨůůĲƖШ
ΝΦΞΟЯШƽőĲŰШƣƽŸШǃŸƨŰŊШůĲŰШ
ƓƖĲċĦőĲĬШŔŰШċШƣĲŰƣШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШ
~ŔũũĤƖŸŸťШÅŸċĬШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШ
ĲƻċŰŊĲũŔƚůШŉŸƖШƣƽŸШǃĲċƖƚЮШ7ǃШũċƣĲШ
ΝΦΞΡЯШƣőĲШŊƖŸƨƓШŉĲũƣШŔŰƚƓŔƖĲĬШƣŸШ
ĲƚƣċĤũŔƚőШċШĦőƨƖĦőШċƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШ
ƣőĲŔƖШĲǭŸƖƣƚЯШċƚШƖĲĦŸƖĬĲĬШŔŰШƣőĲШ
ǯƖƚƣШũĲċĬĲƖƚќШůĲĲƣŔŰŊШůŔŰƨƣĲƚЮШ 

ЮЮЮѡ7ĲŔŰŊЮĦŸŰƻŔŰĦĲĬЮƣőċƣЮƣőĲЮƣŔůĲЮ
őċƚЮĦŸůĲЮƽőĲŰЮ9őƖŔƚƣŔċŰƚЮŔŰЮ
EċƚƣĤƖŸŸťЮƚőŸƨũĬЮŸĤĲǃЮ]ŸĬѢƚЮ
ĲǂƓƖĲƚƚЮĦŸůůċŰĬЮѡ?ŸЮƣőŔƚЮŔŰЮ
ƖĲůĲůĤƖċŰĦĲЮŸŉЮ~ĲѢЮċŰĬЮ
ĦŸŰƻŔŰĦĲĬЮƣőċƣЮƽĲЮőċƻĲЮƣőĲЮůŔŰĬЮ
ŸŉЮ]ŸĬЮŸŰЮƣőĲЮůċƣƣĲƖеЮƽĲЮƓƨƖƓŸƚĲЮ
ĦċƖƖǃŔŰŊЮŸƨƣЮƣőŔƚЮŸƖĬŔŰċŰĦĲЮŉŸƖЮƣőĲЮ
ǯƖƚƣЮƣŔůĲЮċƣЮEċƚƣĤƖŸŸťЮŸŰЮÉƨŰĬċǃЮ
ŰĲǂƣЮЮ ŸƻдΤΨƣőΤάΥΨдѢ 

ìőĲƖĲШƽŸƨũĬШƣőŔƚШŰĲƽШĦőƨƖĦőШ
ůĲĲƣеШÑőĲƖĲШƽċƚШċŰШŸũĬШƚƣŸƖĲШ
ĤƨŔũĬŔŰŊШƨƚĲĬШĤǃШ~ƖЮШ?ŔǂЯШŸŰĲШŸŉШ
ƣőĲШǯƻĲШƓĲŸƓũĲШƽőŸШƚƣċƖƣĲĬШƣőĲШ
ĦőƨƖĦőЯШƽőŔĦőШƣőĲǃШƖĲŰƣĲĬШŉƖŸůШ
őŔůЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШƚƣŸŰĲШƽċũũƚЯШŰŸШ
ůŸĬШĦŸŰƚЯШŰŸШƣŸŔũĲƣƚШċŰĬШŰŸШ
ƓũċƚƣĲƖЮШÑőĲШőŸƨƚĲШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШ
ĦċũũĲĬШÑőĲШ§ũĬШ[ŸƖŊĲШċŰĬШŔƚШŸŰШƣőĲШ
ƚőċƖƓШĤĲŰĬШŰĲċƖШÑőĲШÅŸǃċũШfŰĬŔċШ
ÅĲƚƣċƨƖċŰƣШŔŰШEċƚƣĤƖŸŸťЮ 

ìőċƣШĬŔĬШƣőĲǃШĬŸеШ-Ш9ŸůůƨŰŔŸŰШ
ÉĲƖƻŔĦĲЯШċШÉƨŰĬċǃШÉĦőŸŸũШŸŉШċĤŸƨƣШ
ΟΜШĦőŔũĬƖĲŰЯШ]ŸƚƓĲũШƚĲƖƻŔĦĲШŸŰШ
ÉƨŰĬċǃбШƓƖċǃĲƖШċŰĬШƣĲċĦőŔŰŊШ
ůĲĲƣŔŰŊШŸŰШÑƨĲƚĬċǃШĲƻĲŰŔŰŊЯШ
ĦőŔũĬƖĲŰќƚШůĲĲƣŔŰŊШċŰĬШċŰŸƣőĲƖШ
ƣĲċĦőŔŰŊШůĲĲƣŔŰŊШŸŰШÑőƨƖƚĬċǃЮШ 

ÑőĲШůŔŰƨƣĲƚШƖĲƓĲċƣĲĬũǃШŰŸƣĲШċШ
ũċĦťШŸŉШŉƨŰĬƚЮШΝΦΞΣШƽċƚШƣőĲШǃĲċƖШ
ŸŉШƣőĲШ]ĲŰĲƖċũШÉƣƖŔťĲШċŰĬШÑőĲШ
]ƖĲċƣШ?ĲƓƖĲƚƚŔŸŰЮШÑőĲǃШŸŉƣĲŰШ
ƚƣƖƨŊŊũĲĬШƣŸШċǭŸƖĬШƓċƖċǭŔŰШŉŸƖШ

ÉƨŰĬċǃШÉĦőŸŸũШ§ƨƣŔŰŊ 

ũŔŊőƣŔŰŊШċŰĬШĦŸťĲШŉŸƖШőĲċƣŔŰŊЯШĲƻĲŰШ
ƓċǃŔŰŊШŉŸƖШĦŸťĲШŔŰШŔŰƚƣċũůĲŰƣƚЮШ ƣШ
ŸŰĲШƓŸŔŰƣЯШƣőĲǃШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШƚƽŔƣĦőŔŰŊШ
ƣŸШŊċƚЯШƣőŸƨŊőШŔƣѣƚШƨŰĦũĲċƖШŔŉШƣőŔƚШ
őċƓƓĲŰĲĬЮШ 

?ĲƚƓŔƣĲШǯŰċŰĦŔċũШőċƖĬƚőŔƓЯШƣőĲǃШ
ůċŰċŊĲĬШƣŸШŉƨŰĬШÉƨŰĬċǃШÉĦőŸŸũШ
ŸƨƣŔŰŊƚШƣŸШxũċŰƣƽŔƣШ~ċŢŸƖШĤǃШ
ĦőċƖċĤċŰĦЯШƖĲƕƨĲƚƣŔŰŊШċШћƚŸĤĲƖЯШ
ƓƖĲŉĲƖċĤũǃШůċƖƖŔĲĬШĬƖŔƻĲƖЮќШШũŸĦċũШ
ĦċƣĲƖĲƖШŸǭĲƖĲĬШĦƖŸĦťĲƖǃЯШőŸƣШƽċƣĲƖЯШ
ċŰĬШċШĤƨŰШŉŸƖШΝо-ШƓĲƖШƓĲƖƚŸŰЯШŸƖШċШ
ůŸƖĲШŊĲŰĲƖŸƨƚШƣĲċШŉŸƖШΝоΥĬуƣőĲǃШ
ĦőŸƚĲШƣőĲШĦőĲċƓĲƖШŸƓƣŔŸŰЮШÑƽŔĦĲШ
ĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƓĲƖŔŸĬЯШƽőĲŰШƽŸůĲŰШŔŰШ
ƣőĲШĦőƨƖĦőШƽĲƖĲШŔŰШƨƖŊĲŰƣШŰĲĲĬЯШƣőĲШ
ũĲċĬĲƖƚőŔƓШŊċƻĲШƣőĲůШċũũШƣőĲШ
ĦőƨƖĦőќƚШċƻċŔũċĤũĲШŉƨŰĬƚЮШ 

ÑőĲШƓƖĲůŔƚĲƚШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲǃШůĲƣШ
ƽĲƖĲШĦũĲċƖũǃШŰŸƣШƚƨŔƣċĤũĲЯШƣőĲШƖŸŸŉШ
ũĲċťĲĬЯШƣőĲШƓŔƓĲШƣċťŔŰŊШƣőĲШƚůŸťĲШ
ŉƖŸůШƣőĲШƚƣŸƻĲШƣŸШŸƨƣƚŔĬĲШĤĲĦċůĲШ
ĦŸƖƖŸĬĲĬШċŰĬШĬƖċƨŊőƣƚШĦċůĲШŔŰШ
ƣőƖŸƨŊőШĦƖċĦťƚШŔŰШƽċũũƚШċŰĬШ
ĦĲŔũŔŰŊƚЮШÑŸШĦċƓШŔƣШċũũЯШƣőĲШŰŸƖƣőШƽċũũШ
ƽċƚШƚũŔƓƓŔŰŊШŸƨƣШŸŉШƓũċĦĲШċŰĬШ
ƣőƖĲċƣĲŰŔŰŊШƣŸШĦŸũũċƓƚĲЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШ
ƣŸũĬШŔƣШƽŸƨũĬШĦŸƚƣШұΠΜШƣŸШƓƨƣШƣőĲШ
ƽċũũШƖŔŊőƣЮШÑőĲǃШƣƖŔĲĬШƣŸШŊĲƣШċŰШŸũĬШ
ċƖůǃШőƨƣЯШĤƨƣШƣőċƣШƽŸƨũĬШĦŸƚƣШұΣΠЮШ
[ŔŰċũũǃЯШċШ9őƖŔƚƣŔċŰШċƖĦőŔƣĲĦƣШ
ƣőŸƨŊőƣШƣőċƣШċШÑШŊŔƖĬĲƖШƽŸƨũĬШƚŸũƻĲШ
ƣőĲШƓƖŸĤũĲůЯШŸƖШċШũĲŰŊƣőШŸŉШƖċŔũƽċǃШ
ũŔŰĲШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШĤĲШƓƨƖĦőċƚĲĬШ
ĦőĲċƓũǃШŉƖŸůШċШћŢƨŰťШǃċƖĬќШтШƣőĲШĦŸƚƣШ
ŸŉШƣőĲШƽőŸũĲШŢŸĤЯШұΝΡ-ұΞΜЮ 

7ǃШΝΦΟΟЯШƽĲШǯŰĬШƣőĲШĦőƨƖĦőШŔŰШċŰШĲǂ
-ШċƖůǃШőƨƣШŸŰШ9ċƖĬŔǭШÅŸċĬШċƣШƣőĲШ

ĲŰƣƖċŰĦĲШƣŸШƽőċƣШŔƚШÂĲƖĦũŸƚĲЯШ
ŰĲǂƣШƣŸШ ŰĬƖĲƽШìŔũƚŸŰШ~ŸƣŸƖƚЮШfƣШ
őċĬШċШ7ŔĤũĲШƻĲƖƚĲШƓċŔŰƣĲĬШŸŰШŔƣƚШ
ƖŸŸŉШċƣШƚŸůĲШƚƣċŊĲШċŰĬШůƨƚƣШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШƚĲĲŰШĤǃШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШƣƖċŔŰШ
ƓċƚƚĲŰŊĲƖƚЮШÉŸůĲШŸŉШƣőĲШ
ůĲůĤĲƖƚШŸŉШEċƚƣĤƖŸŸťШƽĲƖĲШƚƣŔũũШ
ƣőĲƖĲЯШċŰĬШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШċũƚŸШŰĲƽШ
ůĲůĤĲƖƚЯШƣőĲШŰƨůĤĲƖƚШĤĲŔŰŊШ
ċĤŸƨƣШΞΜШċƣШƣőĲШƣŔůĲЮ 

ÑőĲШƚůċũũШŊƖĲĲŰШőƨƣШƓŸƚĲĬШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШĬƨĲШƣŸШŔƣƚШƚŔǍĲШċŰĬШ
ũċĦťШŸŉШůŸĬĲƖŰШŉċĦŔũŔƣŔĲƚу
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШŰŸШƣŸŔũĲƣƚуƽŔƣőШ
ĦƖĲċƣŔƻĲЯШƨŰĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőŔƚЯШƣőĲШ
ĦőƨƖĦőШƖċŰШċШÉƨŰĬċǃШƚĦőŸŸũЯШ
ĦőŔũĬƖĲŰќƚШůĲĲƣŔŰŊЯШxċĬŔĲƚШ7ŔĤũĲШ

9ũċƚƚЯШċŰĬШÑƨĲƚĬċǃШƣĲċĦőŔŰŊШ
ƚĲƚƚŔŸŰƚЮШEǭŸƖƣƚШƣŸШǯŰĬШċШŰĲƽШ
ƚŔƣĲШŔŰĦũƨĬĲĬШċШƖĲŢĲĦƣĲĬШŸǭĲƖШŸŰШ
ũċŰĬШŔŰШ]ƖĲĲŰǯĲũĬШ ƻĲШċŰĬШċŰШ
ƨŰƨƚĲĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŔŰШEċƚƣĤƖŸŸťЮШ
fŰШΝΦΡΥЯШƣőĲǃШƓƨƖĦőċƚĲĬШƣőĲШƓũŸƣШ
ƣőĲШőƨƣШƚƣŸŸĬШŸŰШċŰĬШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШ
ĤƨŔũĬШƣőĲƖĲЮШ~ĲůĤĲƖƚШƚƨĤůŔƣƣĲĬШ
ĬĲƚŔŊŰШŔĬĲċƚЯШċŰĬШĤǃШ~ċǃШΝΦΡΦЯШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШƓũċŰƚШƽĲƖĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣŸШƣőĲШĦőƨƖĦőЮШ 

ŉƣĲƖШƚŸůĲШůĲůĤĲƖƚőŔƓШŊƖŸƽƣőЯШ
ƖĲƻŔƚĲĬШƓũċŰƚШƽĲƖĲШċƓƓƖŸƻĲĬШĤǃШ
ƣőĲШĦőƨƖĦőШŔŰШsƨũǃШĤƨƣШƖĲŢĲĦƣĲĬШĤǃШ
ƣőĲШ9ċƖĬŔǭШÅƨƖċũШ?ŔƚƣƖŔĦƣШ9ŸƨŰĦŔũЮШ
ƣƣĲůƓƣƚШƣŸШƚĲĦƨƖĲШũċŰĬШċƣШéċũũĲǃШ
éŔĲƽШƣőƖŸƨŊőШĤƨŔũĬĲƖШ~ƖЮШ
 ŸƖƣőƽċǃШċŰĬШũċƣĲƖШƣőĲШ9ŸƨŰĦŔũШ
ŉċŔũĲĬЯШċƚШŰŸШũċŰĬШƽċƚШċƻċŔũċĤũĲШ

ÑőĲШċƖůǃШőƨƣШ]ŸƚƓĲũШcċũũШŸŰШ9ċƖĬŔǭШÅŸċĬЮ 
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ŉŸƖШĦőƨƖĦőШƨƚĲЮШ ŰШċƓƓĲċũШƽċƚШ
ůċĬĲШƣŸШƣőĲШìĲũƚőШ§ǭŔĦĲЯШ
ƓƖŸůƓƣŔŰŊШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲШ
ĦŸƨŰƣǃШĦŸƨŰĦŔũЮШÑőĲŔƖШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШĤƨǃŔŰŊШ
ũċŰĬШĤĲőŔŰĬШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШőƨƣШŉƖŸůШ
ũŸĦċũШŉċƖůĲƖШ~ƖЮШ~ĲƖĲĬŔƣőЯШĤƨƣШ
ƣőŔƚШċũƚŸШŉċŔũĲĬЮШ ШƚĲĦŸŰĬШ
ċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƣőĲШĦŸƨŰĦŔũШƽċƚШ
ċŊċŔŰШƨŰƚƨĦĦĲƚƚŉƨũЮШÂĲƖƚŔƚƣĲŰƣШ
ƓƖċǃĲƖШŉŸũũŸƽĲĬуċŰĬШǯŰċũũǃЯШŔŰШ
~ċǃШΝΦΣΜЯШĦċůĲШċШĤƖĲċťƣőƖŸƨŊőЮШ 

ÑőĲШ ŰŊũŔĦċŰШ9őƨƖĦőШŔŰШìċũĲƚШ
ƽċƚШŸǭĲƖĲĬШũċŰĬШŸŰШƣőĲШ~ƨƖĦőЯШ
ƓƖŸůƓƣŔŰŊШĦċũũƚШŉŸƖШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ
ĦőƨƖĦőĲƚШƣŸШĤĲШŊŔƻĲŰШƣőĲШƚċůĲШ
ĦőċŰĦĲЮШ ƚШƣőĲШŸŰũǃШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ
ŊƖŸƨƓШƣŸШċƓƓũǃЯШƣőĲШ7ĲƣőĲƚĬċШ
ũĲċĬĲƖƚШƽĲƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШůĲĲƣШƽŔƣőШ
ƣőĲШ9ŸƨŰĦŔũШÉƨƖƻĲǃŸƖШċŰĬШŸǭĲƖĲĬШ
ċШƓũŸƣуŰŸƽШƣőĲШƚŔƣĲШŸŉШ7ĲƣőĲƚĬċШ
9őċƓĲũЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĤƨŔũĬŔŰŊШƽċƚШ
ŰŸƣШċũũŸƽĲĬШƨŰƣŔũШċШĤƨŔũĬĲƖƚќШƖŸċĬШ
ƽċƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬЯШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШ
ŸŰũǃШőċƓƓĲŰШƽőĲŰШŰĲċƖĤǃШőŸƨƚĲƚШ
ƽĲƖĲШĤƨŔũƣЯШċŰĬШƣőĲШĦőƨƖĦőШƽŸƨũĬШ
őċƻĲШƣŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШĦŸƚƣЮШ
ÑőĲШũċŰĬШƽċƚШŔŰŔƣŔċũũǃШƓƖŔĦĲĬШċƣШ
ұΝЯΝΜΜЯШůŸƖĲШƣőċŰШƣőĲШĦőƨƖĦőќƚШ
ұΥΜΜШŉƨŰĬЮШ ĬƻŔƚĲĬШƣŸШƚĲĲťШċШ

ƓƖŔĦĲШƖĲĬƨĦƣŔŸŰЯШƣőĲǃШċƓƓƖŸċĦőĲĬШ
ƣőĲШũŸĦċũШƖĲĦƣŸƖШŉŸƖШƚƨƓƓŸƖƣЮШÑőŸƨŊőШ
őĲШċŊƖĲĲĬШŔŰШƓƖŔŰĦŔƓũĲЯШőĲШĬŔĬŰќƣШ
ŉŸũũŸƽШƣőƖŸƨŊőЮШÉƣŔũũЯШƣőĲШĦŸƨŰĦŔũШ
ƖĲĬƨĦĲĬШƣőĲШƓƖŔĦĲШƣŸШұΞΣΡЯШċŰĬШƣőĲШ
ĦőƨƖĦőШƓƨƖĦőċƚĲĬШƣőĲШũċŰĬу
ƣőŸƨŊőШĤƨŔũĬŔŰŊШƽċƚШƚƣŔũũШŰŸƣШ
ƓĲƖůŔƣƣĲĬШċƣШƣőċƣШƚƣċŊĲЮШÑőĲШũċŰĬШ
ƽċƚШƓƨƣШƣŸШƨƚĲЯШőŸƽĲƻĲƖЯШĤǃШőċƻŔŰŊШ
ċШǯƻĲ-ƽĲĲťШƣĲŰƣШůŔƚƚŔŸŰШŸŰШŔƣШƣőĲШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШƚƨůůĲƖЮШыΝΦΣΝь 

ШƚĲĦŸŰĬШĤƖĲċťƣőƖŸƨŊőШĦċůĲШŔŰШ
ΝΦΣΞШƽőĲŰШƓũċŰƚШŉŸƖШċШŰĲƽШŢƨŰŔŸƖШ
ƚĦőŸŸũШŰĲċƖШ7ĲƣőĲƚĬċќƚШƓũŸƣШůĲċŰƣШ
ċĦĦĲƚƚШƽŸƨũĬШĤĲШĦƖĲċƣĲĬЯШċũũŸƽŔŰŊШ
ƣőĲůШƣŸШĤƨŔũĬЮШÑőĲŔƖШƓũċŰƚШƽĲƖĲШ
ċƓƓƖŸƻĲĬШĤǃШ ŸƻĲůĤĲƖЯШċŰĬШ

[ŸƨƖШŸŉШƣőĲШůĲŰШƽőŸШƽŸƖťĲĬШŸŰШƣőĲШћƚŔƣĲќШƽŔƣőШƣőĲŔƖШ
ƽŔƻĲƚШċƣШƣőĲШΡΜƣőШŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШŸŉШƣőĲШŰĲƽШĤƨŔũĬŔŰŊШŔŰШ
ΞΜΝΠЮШ[ƖŸůШũĲŉƣШƣŸШƖŔŊőƣаШÉőŔƖũĲǃШ ƨƖĦŸůĤĲЯШ]ŔũũШ

§ƚĤŸƖŰĲЯШÅƨƣőШxŸĦťĲЯШ?ċƻŔĬШ ƨƖĦŸůĤĲЯШ9ŸũŔŰШxŸĦťĲЯШ
7ĲƖŰċƖĬШ§ƚĤŸƖŰĲШċŰĬШ ƨƚƣŔŰШEƻċŰƚЮ 

ŊƖŸƨŰĬƽŸƖťШĤĲŊċŰШŔŰШ~ċƖĦőШΝΦΣΟШ
ċŉƣĲƖШƽŔŰƣĲƖШĬĲũċǃƚЮШ§ŰШƣőĲШĬċǃШ
ĦŸŰĦƖĲƣĲШƽċƚШƣŸШĤĲШƓŸƨƖĲĬЯШőĲċƻǃШ
ƖċŔŰШƣƨƖŰĲĬШƣőĲШƚŔƣĲШŔŰƣŸШċШ
ƕƨċŊůŔƖĲЮШÑőĲШƖĲċĬǃ-ůŔǂШũŸƖƖǃШ
ĦŸƨũĬŰќƣШƖĲċĦőШƣőĲШŉŸŸƣŔŰŊƚЯШƚŸШ
ƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШőċĬШƣŸШĤĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲĬШĤǃШĬƨůƓĲƖЯШĬƖŔƻĲŰШĤǃШ
xĲŰШÑƖŔŊŊƚЮШfƣШƽċƚШċШƣŸƨŊőЯШůƨĬĬǃШ
ŢŸĤЯШĤƨƣШƽŔƣőШƣĲċůƽŸƖťЯШƣőĲǃШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬШƣőĲШƽŸƖťШĤǃШΥШƓЮůЮШ
?ĲƚƓŔƣĲШĲǂőċƨƚƣŔŸŰЯШĲƻĲƖǃŸŰĲШ
ċƣƣĲŰĬĲĬШĦŸůůƨŰŔŸŰШƣőĲШŰĲǂƣШ
ůŸƖŰŔŰŊуƣŔƖĲĬШĤƨƣШƨŰĬĲƣĲƖƖĲĬЮШ
~ƨĦőШŸŉШƣőĲШĤƨŔũĬŔŰŊШƽŸƖťШƽŸƨũĬШ
őċƻĲШƣŸШĤĲШĬŸŰĲШĤǃШĦőƨƖĦőШ
ůĲůĤĲƖƚШƣőĲůƚĲũƻĲƚЯШċŰĬШŔŰШƣőċƣШ
ƓĲƖŔŸĬШƣőĲШĦőƨƖĦőШőċĬШŊƖŸƽŰЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШůĲůĤĲƖƚШƽőŸШőċĬШƣőĲШ
ƚťŔũũƚШƽĲШƽŸƨũĬШŰĲĲĬЮШ[ƖŸůШƣőĲƚĲШ
ċШĤƨŔũĬŔŰŊШĦŸůůŔƣƣĲĲШƽċƚШ
ŉŸƖůĲĬЮ 

ÑőĲШĦőƨƖĦőШĲŰŊċŊĲĬШ7ĲƖƣШÂċƖťĲƖЯШ
ċШ9őƖŔƚƣŔċŰШŉƖŸůШ9ċƖĬŔǭЯШƣŸШĬŸШċũũШ
ƣőĲШĤƖŔĦťƽŸƖťЮШШÑőĲǃШƽĲƖĲШőĲũĬШƨƓШ
ƚŸůĲƽőċƣШĤǃШċШőċƖĬШƽŔŰƣĲƖЯШĤƨƣШ
ĤǃШ~ċƖĦőШΝΦΣΠШƣőĲШƖŸŸŉШƽċƚШŸŰЯШ
ƣőĲШƓũċƚƣĲƖŔŰŊШƽċƚШǯŰŔƚőĲĬЯШƣőĲШ
ĬƖċŔŰƚШƽĲƖĲШŰĲċƖũǃШǯŰŔƚőĲĬШċŰĬШ
ƣőĲШĲũĲĦƣƖŔĦƚШƽĲƖĲШƣŸШĤĲШĬŸŰĲЮШÑőĲШ
ĦőƨƖĦőШőċĬШƖĲĦĲŔƻĲĬШŊŔŉƣƚШŸŉШ
ũċĤŸƨƖЯШĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯШůċƣĲƖŔċũƚШċŰĬШ
ƚŸůĲШǯŰċŰĦŔċũШŊŔŉƣƚЮШ§ŰШƣőĲШũċƚƣШ
ÉċƣƨƖĬċǃШŸŉШ ƨŊƨƚƣШΝΦΣΠЯШƣőĲШŰĲƽШ
ĦőƨƖĦőШƽċƚШŰċůĲĬШ7ĲƣőĲƚĬċШ
9őċƓĲũЯШċŰĬШċŰШŸƓĲŰŔŰŊШ
ĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲШƽċƚШőĲũĬЮ 

7ǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШΝΦΣΥШƣőĲШƓƨƖĦőċƚĲШ
ŸŉШůŸƖĲШũċŰĬШƽċƚШĤĲŔŰŊШũŸŸťĲĬШ
ŔŰƣŸЮШÑőĲШÉƨŰĬċǃШƚĦőŸŸũШőċĬШ
ŊƖŸƽŰЯШċƚШőċĬШƣőĲШǃŸƨƣőШƽŸƖťЯШ
ċŰĬШƣőĲШĦőƨƖĦőШőċĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰШ
ůĲůĤĲƖƚőŔƓЮШÑőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШĲǂƣƖċШ
ċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰШőċĬШĤĲĦŸůĲШ
ůŸƖĲШċĦƨƣĲЮШ7ŸǃШ9ŸƻĲŰċŰƣĲƖƚШ
őċĬШŰŸƽШƚƣċƖƣĲĬШƚŸŸŰШƣŸШŉŸũũŸƽĲĬШ
ĤǃШ]ŔƖũШ9ŸƻĲŰċŰƣĲƖƚШƽőŸƚĲШ
ÉƨŰĬċǃШůĲĲƣŔŰŊƚШƽĲƖĲШőĲũĬШŔŰШƣőĲШ

7ĲƣőĲƚĬċШĦŸŰƣĬЮ 



  

р 

 

őŸůĲƚШŸŉШ ƨƚƣŔŰШEƻċŰƚШċŰĬШ?ċƻĲШ
 ƨƖĦŸůĤĲЮШШ 

 ĲŊŸƣŔċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƣőĲШ9ŸƨŰĦŔũШƣŸШ
ĤƨǃШũċŰĬШŰĲǂƣШƣŸШƣőĲШĦőċƓĲũШŉŸƖШċШ
ƚƓŸƖƣƚШőċũũШƽĲƖĲШũĲŰŊƣőǃЯШ
ĦŸŰĦũƨĬŔŰŊШŔŰШ§ĦƣŸĤĲƖШΝΦΣΦЮШÑőĲШ
ŔŰŔƣŔċũШƓƖŔĦĲШŸŉШұΝЯΜΜΜШƽċƚШ
ƖĲĬƨĦĲĬШƣŸШұΟΤΡЮШÂũċŰŰŔŰŊШ
ƓĲƖůŔƚƚŔŸŰШƽċƚШŊƖċŰƣĲĬЯШċŰĬШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽċƚШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШĤǃШċШ
ĤƨŔũĬŔŰŊШǯƖůЯШŸƻĲƖƚĲĲŰШĤǃШĦőƨƖĦőШ
ůĲůĤĲƖШċŰĬШƕƨċŰƣŔƣǃШƚƨƖƻĲǃŸƖШ
?ċƻŔĬШ ƨƖĦŸůĤĲЮШ9őƨƖĦőШ
ůĲůĤĲƖƚШƓũċǃĲĬШċШťĲǃШƖŸũĲШŔŰШ
ƓƖĲƓċƖŔŰŊШƣőĲШƣŔůĤĲƖШǰŸŸƖŔŰŊЯШ
ƚċũƻċŊŔŰŊШċŰĬШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШƽŸŸĬШ
ŉƖŸůШċШ9ċƖĬŔǭШǃċƖĬЮШÑőĲШŸƖŔŊŔŰċũШ
ĤƨŔũĬŔŰŊШĦŸƚƣШұΡЯΜΜΜЯШċŰĬШƣőĲШ
ĲǂƣĲŰƚŔŸŰШұΥЯΜΜΜЮШ 

ÅĲũŔĲŉШĦċůĲШƽŔƣőШƣőĲШĦŸůƓũĲƣŔŸŰШ
ŸŉШƣőĲШƚƓŸƖƣƚШőċũũЯШƣőĲШĲŰĦũŸƚĲĬШ
§ċƚŔƚШċƖĲċЯШċШŰĲƽШťŔƣĦőĲŰЯШċŰĬШ
ĦũċƚƚƖŸŸůƚЮШ[ƨƖƣőĲƖШĲǂƣĲŰƚŔŸŰƚШ
ċŰĬШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШőċƻĲШƚŔŰĦĲШ
ĤĲĲŰШůċĬĲЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШĲǂĦĲũũĲŰƣШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШƕƨċũŔƣǃШĦċƖШ
ƓċƖťЮШ 

ШƓŔĦť-ƨƓШƣċǂŔШƚĲƖƻŔĦĲШƽċƚШ
ċƖƖċŰŊĲĬШŉŸƖШƣőŸƚĲШƽőŸШŉŸƨŰĬШŔƣШ
ŸƣőĲƖƽŔƚĲШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШŊĲƣШŸƨƣШŸŰШ
ÉƨŰĬċǃШĲƻĲŰŔŰŊƚЮШ9őŔũĬƖĲŰШƽĲƖĲШ
ƓŔĦťĲĬШƨƓШŉƖŸůШ~ŔĦőċĲũƚƣŸŰ-ũĲ-
ÂŔƣШŉŸƖШÉƨŰĬċǃШÉĦőŸŸũЮШ§ŰĲШ
ċƚƓĲĦƣШŸŉШƣőĲШƽŸƖťШƣőċƣШ?ŔŰċƚШ
ÂŸƽǃƚШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШůċǃШƖĲůĲůĤĲƖШ
ƽĲũũШƽċƚШ9ŸƻĲŰċŰƣĲƖƚЯШƽőŔĦőШ
ĦŸůůĲŰĦĲĬШŔŰШΝΦΤΜШƨŰĬĲƖШƣőĲШ

ũĲċĬĲƖƚőŔƓШŸŉШ ŸƖůċŰШ9ŸƨƖƣŰĲǃШ
ċĤũǃШőĲũƓĲĬШĤǃШ?ċƻĲШ ƨƖĦŸůĤĲЯШ
ƽőŸШũċƣĲƖШƣŸŸťШŸƻĲƖШƣőĲШũĲċĬĲƖƚőŔƓШ
őĲũƓĲĬШĤǃШ ƨƚƣŔŰШEƻċŰƚЯШÂĲƣĲƖШÅĲŔĬЯШ
sŸőŰШxŸŸƚĲůŸƖĲЯШ~ċũĦŸůШÑőŸůċƚЯШ
sŸőŰШ9ċŰŰЯШċŰĬШũċƣĲƖШuĲŰШxĲƽŔƚЯШ
ÅŸŊĲƖШ ĲƽĤĲƖƖǃШċŰĬШ?ŸƨŊШÅĲĲĬЮШШ ƣШ
ŔƣƚШƓĲċťШƣőĲШ7ŸǃШ9ŸƻĲŰċŰƣĲƖƚШ
ŰƨůĤĲƖĲĬШŸƻĲƖШΡΜЯШċŰĬШċƣШŸŰĲШƣŔůĲШ
ƽĲƖĲШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШũċƖŊĲƚƣШŊƖŸƨƓШŔŰШ
EŰŊũċŰĬШċŰĬШìċũĲƚЮШ 

ШũŔƣƣũĲШũċƣĲƖЯШ]ŔƖũƚШ9ŸƻĲŰċŰƣĲƖƚШ
ƚƣċƖƣĲĬШċŰĬШƽĲƖĲШċĤũǃШũĲĬШĤǃШ
~ċƖŊċƖĲƣШÉƣƨǭŔŰƚЯШÉőŔƖũĲǃШ
 ƨƖĦŸůĤĲЯШ?ŔċŰĲШEƻċŰƚЯШÂċƣШìĲƚƣЯШ
sĲċŰШÅĲŔĬЯШÉőŔƖũĲǃШxĲƽŔƚШċŰĬШsĲċŰШ
 ĲƽĤĲƖƖǃЮШ9őŔũĬƖĲŰќƚШůĲĲƣŔŰŊƚШ
ƽĲƖĲШőĲũĬЯШũĲĬШĤǃШ?ĲƖƖŔĦťШ~ŸƖƚĲШċŰĬШ
sŸőŰШ[ŸŸƣĲЮ 

7ĲƣőĲƚĬċШ9őċƓĲũШőċƚШċŰШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШ
ůŔƚƚŔŸŰċƖǃШċĦƣŔƻŔƣǃШ-ШÂċƨũШċŰĬШ
9őĲƖǃũШ?ċƻŔĲƚШƽĲƖĲШĦŸůůĲŰĬĲĬШƣŸШ
cĲĤƖŸŰШƚĦőŸŸũШŔŰШfŰĬŔċЯШċŰĬШůŸƖĲШ
ƖĲĦĲŰƣũǃШ~ċƖťШìĲƚƣШƽőŸШƽĲŰƣШƣŸШ
ƽŸƖťШŔŰШxĲƚŸƣőŸЮШ~ċƖťќƚШƓċƖĲŰƣƚШ
ƽĲƖĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċũШŔŰШƚĲƣƣŔŰŊШƨƓШ
cĲĤƖŸŰШcċũũЮ 

§ƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚШƣőĲШƽŸƖťШŸŉШ
7ĲƣőĲƚĬċШőċƚШŊƖŸƽŰЮШ7ĲƚŔĬĲƚШŸƨƖШ
ůċŔŰШ[ċůŔũǃШċŰĬШÑĲċĦőŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ
ƽĲШőċƻĲШ?ŔƚĦŸƻĲƖĲƖƚШfŰĦЯШċШÉƨŰĬċǃШ
ĦőŔũĬƖĲŰќƚШŊƖŸƨƓЯШ7x ÉÑгШċШŊƖŸƨƓШŉŸƖШ
ǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШŔŰШòĲċƖƚШΡ-ΥЯШƽőŔĦőШ
ůĲĲƣƚШŸŰШċШÉƨŰĬċǃШċŰĬШċШ[ƖŔĬċǃШ
ĲƻĲŰŔŰŊЯШÉƨŰĬċǃШ~ŸƖŰŔŰŊШòŸƨƣőШ
ƽőŔĦőШůĲĲƣƚШŸŰШċШÉƨŰĬċǃШċŰĬШŸŰШ
[ƖŔĬċǃШċƚШ[ƖŔĬċǃШ ŔŊőƣШòŸƨƣőЮШ ũũШ

ĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШòŸƨƣőШƽŸƖťĲƖƚШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШ?7ÉШĦőĲĦťĲĬгШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШ
ƽĲĲťШƽĲШůĲĲƣШŔŰШÉůċũũШ]ƖŸƨƓƚШ
ŉŸƖШƓƖċǃĲƖШċŰĬШ7ŔĤũĲШÉƣƨĬǃШċŰĬШ
őŸũĬШůŸŰƣőũǃЯШċШƽőŸũĲШĦőƨƖĦőШ
ÂƖċǃĲƖШ~ĲĲƣŔŰŊЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲƖĲШ
ŔƚШƣőĲШƽĲĲťũǃШ9ŸǭĲĲШ~ŸƖŰŔŰŊШŸŰШ
ċШìĲĬŰĲƚĬċǃШċƣШΝΜаΟΜЯШ
ÉĦċũũǃƽċŊƚШтШƣőĲШƓƖĲ-ƚĦőŸŸũШ
ƣŸĬĬũĲƖƚШċŰĬШƓċƖĲŰƣƚоĦċƖĲƖƚШ
ŊƖŸƨƓШŸŰШċШÑƨĲƚĬċǃШċƣШΦаΟΜċůШ
ċŰĬШÂƨƖũƚШŸŉШìŔƚĬŸůЯШċШĦƖċŉƣŔŰŊШ
ŊƖŸƨƓШƣőċƣШůĲĲƣƚШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШŸŰШċШ
ÑőƨƖƚĬċǃШĲƻĲŰŔŰŊЮ 

7ĲƣőĲƚĬċШőċƚШőŸƚƣĲĬШƣőĲШéċũĲШ
[ŸŸĬĤċŰťШĲƻĲƖǃШÑƨĲƚĬċǃШŉŸƖШƣőĲШ
ƓċƚƣШΝΝШǃĲċƖƚШċŰĬШƓċƖƣŰĲƖƚШƽŔƣőШ
9ċƖĬŔǭќƚШÅċŔŰĤŸƽШŸŉШcŸƓĲШƣŸШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШőŸůĲũĲƚƚЯШƖĲŉƨŊĲĲƚЯШ
ċŰĬШċƚǃũƨůШƚĲĲťĲƖƚЮШfƣШĤĲĦċůĲШċШ
ìċƖůШìĲũĦŸůĲШƚƓċĦĲШĬƨƖŔŰŊШ
ƣőĲШĲŰĲƖŊǃШĦƖŔƚŔƚШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШ
ƣŸШƚĲƖƻĲШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШĤǃШ
őŸƚƣŔŰŊШŉƨŰĲƖċũƚШċŰĬШƽĲĬĬŔŰŊƚЮШ
ÑőĲШĦőƨƖĦőШƽŸƖťƚШĦũŸƚĲũǃШƽŔƣőШ
?ŔŰċƚШÂŸƽǃƚШÂƖŔůċƖǃШÉĦőŸŸũШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШÑx]ШƓƖŸŊƖċůůĲЯШ
ƚĲċƚŸŰċũШĲƻĲŰƣƚШũŔťĲШEċƚƣĲƖШ
9ƖċĦťĲĬШċŰĬШ9őƖŔƚƣůċƚШ
ÖŰƽƖċƓƓĲĬЯШƣőĲШċŰŰƨċũШĦċƖŸũШ
ƚĲƖƻŔĦĲЯШċŰĬШőċũŉ-ƣĲƖůШ
ċƚƚĲůĤũŔĲƚЮШ7ĲƣőĲƚĬċШċũƚŸШ
ƚƨƓƓŸƖƣƚШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣĲƚШƽŔƣőШ
ƣőĲШũŸĦċũШũŔĤƖċƖǃЯШƖĲŊƨũċƖũǃШƚőċƖŔŰŊШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШ 

§ƣőĲƖШƚƓĲĦŔċũШĲƻĲŰƣƚШċƖĲШ
ċĬƻĲƖƣŔƚĲĬШŸŰШŸƨƖШŸƨƣƚŔĬĲШŰŸƣŔĦĲШ
ƚĦƖĲĲŰƚШċŰĬШŸƨƖШƽĲĤƚŔƣĲШ
ƽƽƽЮĤĲƣőĲƚĬċĦőċƓĲũЮĦŸůЮШìĲШ
ĦċŰШċũƚŸШĤĲШĦŸŰƣċĦƣĲĬШŉŸƖШċŰǃШ
ĬĲƣċŔũƚШŸƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШΜΤΥΡΦШ
ΜΝΠΥΟΠЮ 

ìĲШƽŔũũШĤĲШĦĲũĲĤƖċƣŔŰŊШŸƨƖШ
ĦĲŰƣĲŰċƖǃШŔŰШ ŸƻĲůĤĲƖШƽŔƣőШċШ
7ĲƣőĲƚĬċШ§ƓĲŰШ?ċǃШŸŰШΝΡƣőШ
 ŸƻĲůĤĲƖШƽőĲŰШĲƻĲƖǃШĦőƨƖĦőШ
ċĦƣŔƻŔƣǃШƽŔũũШĤĲШƚőŸƽĦċƚĲĬШċŰĬШċШ
ƻĲƖǃШƚƓĲĦŔċũШ9ĲŰƣĲŰċƖǃШ[ċůŔũǃШ
ÉĲƖƻŔĦĲШŸŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΝΣƣőШċƣШ
ΝΝаΜΜċůШтШċũũШċƖĲШŔŰƻŔƣĲĬЮШÑőĲƚĲШ
ƽŔũũШĤĲШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШǃĲċƖШŸŉШ
ƚƓĲĦŔċũШĲƻĲŰƣƚШтШĬĲƣċŔũƚШƣŸШĤĲШ
ċŰŰŸƨŰĦĲĬЮ 
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cċǃĬŰШsŸŰĲƚШċŰĬШƣőĲШΞΜΞΡШ[ĲƚƣŔƻċũШ9ŸůůŔƣĲĲ 

Åì9~ШċƣШƣőĲШ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦő 

ÑőŔƚШŔƚШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰĲШƣŔůĲШƣŸШ
ĦĲũĲĤƖċƣĲШƣőĲШΞΡШǃĲċƖƚШŸŉШ]ƽǃũШ
]ĲƖĬĬШ?ŔŰċƚШÂŸƽǃƚШ~ƨƚŔĦШ
[ĲƚƣŔƻċũШы]]?Â~[ьШĲŰƣĲƖƣċŔŰŔŰŊШ
ƣőĲШƻŔũũċŊĲШƣŸШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШůƨƚŔĦċũШ
ĲƻĲŰƣƚЮШfƣќƚШĲƕƨċũũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШ
ƓċǃШƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШŉĲƚƣŔƻċũќƚШ
ůĤċƚƚċĬŸƖЯШ?ƖШcċĬǃŰШsŸŰĲƚЯШ

ƽőŸШƚċĬũǃШƓċƚƚĲĬШċƽċǃШŔŰШƣőĲШũċƚƣШ
ŉĲƽШůŸŰƣőƚЮШcŔƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШ
ƣőĲШƻŔũũċŊĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔƚШ
ŔůůĲċƚƨƖċĤũĲЮШcŔƚШĦŸůůŔƣůĲŰƣШ
ƣŸШƣőĲШůƨƚŔĦċũШĲƻĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШ
ƻŔũũċŊĲШőċƚШŔŰĦũƨĬĲĬШőŔƚШĤċŰĬЯШƣőĲШ
EĦƨůĲŰŔĦċũШÉĲƻĲŰШыEΤьШыŸƖШůŸƖĲьЯШ
ċŰĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƣŸШ
ƣőĲШŉĲƚƣŔƻċũШŸƻĲƖШůċŰǃШǃĲċƖƚЮ 

ÑőĲШ]]?~Â[ШŔƚШċШŰŸƣ-ŉŸƖ-ƓƖŸǯƣШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШƣőĲШ
?ŔŰċƚШÂŸƽǃƚШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ§ƻĲƖШ
ƣőĲШƓċƚƣШΞΡШǃĲċƖƚЯШŔƣШőċƚШ
ĲǂƓċŰĬĲĬШŔƣƚШŰƨůĤĲƖШŸŉШĲƻĲŰƣƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШŉƖĲĲШċŰĬШƓċŔĬШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚЮШfƣƚШĦŸƖĲШċŔůШ
ƖĲůċŔŰƚШƣŸШŸǭĲƖШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШ
őŔŊő-ƕƨċũŔƣǃШůƨƚŔĦċũШ

xŸŸťŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШΞΡШůŸƖĲШǃĲċƖƚШŸŉШƣőĲШ]ƽǃũШ]ĲƖĬĬШ?ŔŰċƚШÂŸƽǃƚШ~ƨƚŔĦШ[ĲƚƣŔƻċũШШ 

ĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШċƣШċǭŸƖĬċĤũĲШƓƖŔĦĲƚЮШ
ÑőĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƚƣƖŔƻĲƚШƣŸШŸǭĲƖШ
ĬŔƻĲƖƚĲШůƨƚŔĦċũШƓƖŸŊƖċůůĲƚЯШ
ĦŸƻĲƖŔŰŊШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШŉƖŸůШĦũċƚƚŔĦċũШ
ċŰĬШĦċĤċƖĲƣШƣŸШƚƣĲĲũШƓċŰƚЯШƚƽŔŰŊо
ŢċǍǍШĤċŰĬƚЯШƣƖŔĤƨƣĲШċĦƣƚЯШìĲƚƣШEŰĬШ
ƚƣċƖƚЯШċŰĬШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШìĲũƚőШůƨƚŔĦШ
ũŔťĲШĤƖċƚƚШĤċŰĬƚШċŰĬШĦőŸŔƖƚЮШ 
ÑőĲШŔĬĲċШŉŸƖШƣőĲШůƨƚŔĦШŉĲƚƣŔƻċũШ
ĤĲŊċŰШŔŰШΝΦΦΦШƽŔƣőШ?ċƻŔĬШEƻċŰƚЯШ
ƽőŸШĤĲĦċůĲШŔƣƚШǯƖƚƣШ9őċŔƖЮШfƣШ
ũċƨŰĦőĲĬШŸŰШsƨŰĲШΟΜƣőЯШΞΜΜΜЯШċŰĬШ
őċƚШƣőƖŔƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШǯŰċŰĦŔċũШ
ƓƖƨĬĲŰĦĲШċŰĬШċƖƣŔƚƣŔĦШŔŰƣĲŊƖŔƣǃЮШ
ÉƨƖƓũƨƚШŉƨŰĬƚШċƖĲШƖĲŔŰƻĲƚƣĲĬШŔŰƣŸШ
ŉƨƣƨƖĲШĲƻĲŰƣƚЮШÑőĲШŉĲƚƣŔƻċũШƖĲũŔĲƚШŸŰШ
ƣőĲШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШŸŉШŔƣƚШĦŸůůŔƣƣĲĲЯШ
ũŸĦċũШƚƓŸŰƚŸƖƚőŔƓЯШƓċƣƖŸŰШƚƨƓƓŸƖƣЯШ
ċŰĬШŔƣƚШċƨĬŔĲŰĦĲƚЮШÂċƚƣШĦőċŔƖƚШ
ŔŰĦũƨĬĲШsċŰŔĲШsŸŰĲƚЯШÂĲƣĲƖШEũŔċƚ-
sŸŰĲƚЯШ]ŔũũШxĲƽŔƚЯШċŰĬШĦƨƖƖĲŰƣШĦőċŔƖШ
~ċƖťШÑőŸůƓƚŸŰЯШƣőĲШΞΜΞΡШ?Â99Ш
ũŸĦċũШőĲƖŸШƖĲĦŔƓŔĲŰƣЮШ 
ÑőĲШŉĲƚƣŔƻċũШĤċũċŰĦĲƚШċƣƣƖċĦƣŔŰŊШ
ŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƚƣċƖƚШ
ƽŔƣőШƚőŸƽĦċƚŔŰŊШƣŸƓШũŸĦċũШƣċũĲŰƣЯШ
ƚƨĦőШċƚШƣőĲШ?ŔŰċƚШÂŸƽǃƚШ§ƖĦőĲƚƣƖċЯШ
7ĲƣőĲƚĬċШ9ŸůůƨŰŔƣǃШ9őŸŔƖЯШċŰĬШ
[ŸƖƣĲЯШƽőŸШőċƻĲШŸƓĲŰĲĬШƣőĲШŉĲƚƣŔƻċũШ
ŉŸƖШŸƻĲƖШċШĬĲĦċĬĲЮШfƣШőċƚШŉĲċƣƨƖĲĬШ
ƖĲŰŸƽŰĲĬШìĲũƚőШĦőŸŔƖƚШċŰĬШĤċŰĬƚШ
ũŔťĲШ9ŸƖǃЯШċƚШƽĲũũШċƚШċĦƣƚШũŔťĲШ§ŰũǃШ
~ĲŰШ ũŸƨĬШċŰĬШìĲũƚőШŸŉШƣőĲШìĲƚƣШ
EŰĬЮШxŸŰŊƚƣċŰĬŔŰŊШőŔŊőũŔŊőƣƚШ

~ƨƚŔĦШŸŰШƣőĲШÑƽǃŰ 

ŔŰĦũƨĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĤǃШÅŸǃċũШ
ìĲũƚőШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШ~ƨƚŔĦШѼШ?ƖċůċШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚЯШŉĲƚƣŔƻċũШĬŔŰŰĲƖƚЯШċŰĬШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƽŸƖťƚőŸƓƚШŉŸƖШƚĦőŸŸũШ
ĦőŔũĬƖĲŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƣĲĲũШƓċŰШċŰĬШ
ŸƓĲƖċШƚĲƚƚŔŸŰƚЮШ 
ÑőĲШŉĲƚƣŔƻċũШĤĲŰĲǯƣƚШŉƖŸůШ
ĲǂĦĲũũĲŰƣШũŸĦċũШƻĲŰƨĲƚШƚƨĦőШċƚШ
ƣőĲШÂċƖŔƚőШċŰĬШxĲĲШcċũũƚШċŰĬШőċƚШ
ĲǂƓċŰĬĲĬШƣŸШŸƣőĲƖƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ
ƣĲŰŰŔƚШĦũƨĤЯШƣőĲШċƣőũĲƣŔĦШĦũƨĤШċŰĬШ
ũŸĦċũШĦőƨƖĦőĲƚЮШÉċƣƨƖĬċǃШůŸƖŰŔŰŊШ
ĲƻĲŰƣƚШċƣШƣőĲШÑƽǃŰШƚőŸƽĦċƚĲШ
ũŸĦċũШƣċũĲŰƣШƚƨĦőШċƚШ[ũŸƖċШ7ƖċƚƚЯШ
 ŸШìŸƖƖŔĲƚШÖťĲũĲũĲШ7ċŰĬЯШ
ÉŸũŸǰĲǂШÉƣĲĲũШÂċŰƚЯШsċǍǍШƕƨċƖƣĲƣЯШ
EΤЯШƣőĲШÑƖĲĤũĲШ~ċťĲƖƚШċŰĬШċШ
ƣƖŸůĤŸŰĲШƕƨċƖƣĲƣЮШÑőĲШƽĲċƣőĲƖШ
ĦċŰШŔůƓċĦƣШċŰĬШŸŰШŸŰĲШŸĦĦċƚŔŸŰШ
ƣőĲШŢċǍǍШƕƨċƖƣĲƣШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŉƖŸůШ
ƣőĲШĤƨƚШƚƣŸƓШŔŰШĬƖŔƻŔŰŊШƖċŔŰг 

 

ÑőĲШŉƨƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШŉĲƚƣŔƻċũШƖĲũŔĲƚШŸŰШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉƖŸůШůċŰǃШƕƨċƖƣĲƖƚШŰŸƣШ
ũĲċƚƣШŔƣƚШƓċƣƖŸŰƚШċŰĬШŔƣƚШ
ċƨĬŔĲŰĦĲƚЮШÑőĲШŉĲƚƣŔƻċũќƚШċŰŰƨċũШ
ŊĲŰĲƖċũШůĲĲƣŔŰŊШƽŔũũШĤĲШőĲũĬШċƣШ
ƣőĲШ?ŔŰċƚШÂŸƽǃƚШxŔĤƖċƖǃШѼШ
ĦƣŔƻŔƣǃШ9ĲŰƣƖĲШċƣШΤЮΟΜƓůШŸŰШ
~ŸŰĬċǃШΝΟƣőШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΡЮШ ũũШ
ċƖĲШƽĲũĦŸůĲШƣŸШĦŸůĲШċũŸŰŊШċŰĬШ
őĲċƖШċĤŸƨƣШƓũċŰƚШŉŸƖШΞΜΞΣЮШfŰШ
?ĲĦĲůĤĲƖЯШŔƣќƚШőŸƓĲĬШƣőċƣШƣőĲШ
ŉĲƚƣŔƻċũШĦċŰШƖĲƓĲċƣШċШ9őƖŔƚƣůċƚШ
ĲƻĲŰƣШŔŰШƣőĲШ~ĲƣőŸĬŔƚƣШĦőƨƖĦőШ
ƽŔƣőШƚƣƨĬĲŰƣƚШŉƖŸůШƣőĲШÅì9~?ЮШ
[ƨƖƣőĲƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШ
ċƣШőƣƣƓƚаооĬƓůƨƚŉĲƚƣЮĦŸЮƨťоШ
ƽőĲƖĲШƣŔĦťĲƣƚШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШĲƻĲŰƣƚШ
ĦċŰШĤĲШƓƨƖĦőċƚĲĬЮ 
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